
  向
陽の海外

進出に欠かせない3拠点

日本のローカルブランドから　世界のトップブランドへ！

じつは3代目・雅伸が入社した
時は、幹部を中心に1/3の社員
が退職した経営危機の時期。雅
伸は経営塾で信頼関係の重要
性を学び、技術力の前にまず人
間性を高めることの大切さを実
感。1996年に経営理念として
“Heart＆Technology”を唱
え、社内外との信頼関係を築く向
陽マインドの根幹となっている。

1994年に前身である向陽技研株式会社に入社。1998
年に「Heart &Technology」を経営理念に制定するとと
もに、販路を海外へ広げ、中国に組立工場を設立（のちに
ベトナムへ移転）。2003年より現職。

モノづくりは
ヒトづくりから

ドイツドイツドイツ

向陽の経営理念向陽の経営理念向陽の経営理念向陽の経営理念

“Heart＆
Technology”

ハート アンド テクノロジー

向陽 株式会社 代表取締役社長
山下雅伸 やましたまさのぶ

“世界のＫＯＹＯ”は
ココから始まった

月産約60万個を組み立てる、アジアのハブ

↑2007年にドイツで開かれた
展示会の様子

↓ドイツ・デュッセルドルフに拠
点をおく「KOYO Germany 
GmbH」のスタッフ

↑2001年、世界最大級の家
具見本市「インターツム」で
「LEGMAN」がインターツム
賞を受賞

←2006年に中国・広東
省に設けた、かつての
工場兼営業所

↑ベトナムの工場では、約120人
の現地の人々が働いている

→2018年にベト
ナム・ハノイに設
立された「KOYO 
Hanoi Limited」

↑2008年に設立した「東莞向陽
金属製品有限公司」は、中国国
内で販売と部品の購買がメイン

“Heart＆Technology”
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ネクタイなしに
しました。

国旗のデータ
が入る

国旗のデータ
が入る

国旗のデータ
が入る

国旗のデータ
が入る

文字も修正しました。 お確かめくださいませ。

向陽のターニングポイント向陽のターニングポイント向陽のターニングポイント向陽のターニングポイント2222「地球規模の
　ビジネスリーダーへの道のり」の巻

　

わ
が
社
は
大
正
15
年（
1
9
2
6
）、当
時

19
歳
の
祖
父
が
園
芸
用
の
ス
コ
ッ
プ
な
ど
を
製

造
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。徴
兵
・
復
員
後
に

焼
野
原
に
バ
ラ
ッ
ク
を
建
て
、友
人
か
ら
借
り

た
機
械
で
依
頼
さ
れ
た
も
の
は
何
で
も
作
っ

た
そ
う
。父
で
あ
る
2
代
目
・
善
伸
は
そ
ん
な

下
請
け
か
ら
の
脱
却
を
図
り
、サ
マ
ー
ベ
ッ
ド

や
座
椅
子
の
角
度
を
調
整
す
る
オ
リ
ジ
ナ
ル

パ
ー
ツ
を
開
発
。「
特
許
が
取
れ
な
い
も
の
は

作
る
な
」が
口
癖
で
、価
格
競
争
に
左
右

さ
れ
に
く
い
自
社
製
品
に
こ
だ
わ
り
ま

し
た
。私
が
入
社
し
て
か
ら
は
、海
外
に
販
路

を
見
出
し
、座
椅
子
パ
ー
ツ
の
性
能
を
高
め
、

ソ
フ
ァ
用
を
製
造
。今
は
ソ
フ
ァ
の
本
場
で
あ

る
ド
イ
ツ
や
イ
タ
リ
ア
の
高
級
家
具
メ
ー
カ
ー

で
、向
陽
の
パ
ー
ツ
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

1
9
9
6
年
に
経
営
理
念
と
し
て〝H
eart

＆T
echnology

〞を
設
定
し
ま
し
た
。た
だ

仕
事
の
結
果
を
求
め
る
だ
け
で
な
く
、全
社
員

の
生
き
が
い
と
物
心
両
面
の
幸
福
を
追
求
す

る
姿
勢
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。ま
た
経

営
者
に
経
営
を
任
せ
、上
司
か
ら

言
わ
れ
た
こ
と
を
た
だ
こ
な
す
の

で
は
な
く
、会
社
が
ど
こ
を
目
指

し
て
い
る
の
か
を
み
ん
な
で
共
有

し
、次
世
代
へ
バ
ト
ン
を
つ
な
ぐ
た

め
に
個
々
が
考
え
て
行
動
す
る
。

多
様
化
が
進
む
激
動
の
時
代
だ
か

ら
こ
そ
、そ
の
一
体
感
が
企
業
の
強

み
に
な
る
、と
考
え
て
い
ま
す
。

　

2
0
2
4
年
、タ
チ
バ
ナ
精
機
株
式
会
社
が

当
社
の
グ
ル
ー
プ
会
社
に
加
わ
り
ま
し
た
。鉄

で
金
具
パ
ー
ツ
を
製
造
す
る
弊
社
に
対
し
、タ

チ
バ
ナ
精
機
は
ス
テ
ン
レ
ス
や
銅
、ア
ル
ミ
を

使
っ
て
カ
メ
ラ
な
ど
の
精
密
な
パ
ー
ツ
の
製
造

を
得
意
と
し
て
い
ま
す
。今
後
は
金
型
や
設
備

を
共
有
し
、家
具
以
外
に
ど
ん
な
事
業
の
柱
を

作
っ
て
い
け
る
か
が
課
題
で
す
ね
。1
9
9
0

年
代
後
半
か
ら
2
年
に
一
度
、ド
イ
ツ
で
開
催

さ
れ
る
国
際
家
具
見
本
市
に
向
け
て
新
製
品

を
開
発
し
て
き
ま
し
た
が
、こ
れ
か
ら
も
お
客

様
か
ら「
こ
う
い
う
の
が
ほ
し
か
っ
た
」
と
言

わ
れ
る
提
案
型
企
業
で
あ
り
続
け
た
い
。

2
0
3
1
年
に
は
総
売
上
が
1
0
0
億
円
と

な
る
企
業
を
目
指
し
ま
す
！

　
先
代
の
2
代
目
社
長
・
山
下
善
伸
が
生
み
出
し
た

数
々
の
金
属
パ
ー
ツ
。じ
つ
は
そ
の
技
術
を
継
承
す
る
だ

け
で
は
、今
日
の
向
陽
の
繁
栄
は
な
か
っ
た
―
―
。

　
バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
さ
な
か
の
1
9
9
4
年
に
入
社
し

た
3
代
目
・
雅
伸
。20
代
半
ば
な
が
ら「
周
り
か
ら
信
頼

を
得
る
に
は
先
代
と
は
違
う
、自
分
の
実
績
を
作
ら
ね

ば
」と
海
外
に
目
を
む
け
始
め
る
。初
め
て
の
海
外
営
業

は
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
開
催
さ
れ
た
家
具
の
見
本
市
。各

ブ
ー
ス
に
飛
び
込
み
営
業
を
繰
り
返
し
た
と
い
う
。

　
転
機
は
2
0
0
1
年
、昇
降
パ
ー
ツ「L

E
G
M
A
N

」

が
ド
イ
ツ
の
国
際
家
具
見
本
市
で
イ
ン
タ
ー
ツ
ム
賞
を

受
賞
し
た
こ
と
。「〝
メ
イ
ド
イ
ン
K
O
Y
O
〞は
世
界

に
通
用
す
る
」と
確
信
し
た
雅
伸
は
、ま
ず
東
南
ア
ジ
ア

に
販
路
を
広
げ
、2
0
1
3
年
に
は
ド
イ
ツ
に
支
店
を

設
け
た
。技
術
面
で
も
座
椅
子
の
パ
ー
ツ
を
ソ
フ
ァ
用
に

進
化
さ
せ
、ド
イ
ツ
や
イ
タ
リ
ア
の
高
級
家
具
ブ
ラ
ン

ド
で
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
生
産
面
で
は
、2
0
0
6
年
に
中
国
に
開
設
し
た

パ
ー
ツ
の
組
立
工
場
を
、人
件
費
の
高
騰
や
世
情
か
ら

2
0
1
8
年
に
ベ
ト
ナ
ム
へ
移
し
た
。常
に
次
の
時
代
を

予
測
し
、〝
メ
イ
ド
イ
ン
K
O
Y
O
〞を
世
界
へ
広
め
た

雅
伸
の
行
動
力
は
、全
売
上
の
8
割
は
海
外
と
い
う
今

日
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
向
陽
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
る
。

中国中国中国

ベトナムベトナムベトナム

海外ではじめて組立工場を設立

先
代
が
築
い
た
自
社
製
品

さ
ら
に
性
能
を
高
め
、海
外
へ

技
術
よ
り
ま
ず
内
面
磨
く

〝
全
員
参
加
型
の
経
営
〞を

タ
チ
バ
ナ
精
機
を
グ
ル
ー
プ
化

総
売
上
1
0
0
億
円
を
目
指
す
！

海外進出を成し遂げた3代目社長が語る、振り返って
今思うこと、これから向陽が向かう未来とは…？

3
代
目
は
和
製
コ
ロ
ン
ブ
ス
！？

〝
メ
イ
ド
イ
ン
K
O
Y
O
〞を
世
界
へ
！

創業100周年を迎えて
山下雅伸社長にインタビュー！

道なき道をいく
ファースト

ランナーであれ！
経営理念を明文化しています♪

今では2度ずつの
角度調整が

可能なパーツも！

未来の社員のために、
よりよい環境を
残したいですね

技術と人材が我が社の誇りです

祝 創業
100周年
創業

100周年

向
陽
ヒ
ス
ト
リ
ー

向
陽
ヒ
ス
ト
リ
ー

次は「向陽ってこんな会社！」だよ

レ
ッ
グ
マ
ン
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